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VVerime v udrzitelnée
podnikani. Chceme, aby nase
aktivity byly prinosné nejen
pro nas, ale i pro budouci
generace.
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Zhodnoceni kapitalu Ize dosahnout i spolecensky odpovédnym zplsobem s ohledem nejen na financni
ukazatele, ale i na environmentalni i socialni aspekty. Pravé parametry ESG prinaseji informace o tom,

jak je skupina pfipravena éelit budoucim vyzvam a prilezitostem. @ ZDR Investments




Na cesté za udrzitelnosti

Vazeni partnefi, klienti, kolegové a investori,

stojime na prahu nové éry, kdy se udrzitelnost a odpovédnost vici nasi
planeté stavaji nejen etickou volbou, ale i kli€¢ovym faktorem pro dlou-
hodoby Uspéch a prosperitu podnikani. Nemovitostni sektor, a zejména
segment komercnich nemovitosti, hraje v této transformaci zasadni roli.
V ramci evropského Green Deal je nasim cilem prispét k transformaci na
net-zero spole€nost, kde budou nase nemovitosti nejen mistem obchodu
a podnikani, ale také symbolem udrzitelného rozvoje.

V réamci nasi skupiny se specializujeme na investice do dlouho-
dobé pronajatych komerénich nemovitosti, které také dale spravujeme.
Jsme odhodlani pevné rist a rozvijet se s plnym respektem k Zivotnimu
prostredi, ve kterém podnikame. Chapeme, ze udrzitelny rozvoj neni jen
o ekologické odpovédnosti, ale také o schopnosti generovat hodnotu pro
nase investory, zékazniky a komunity, které nas obklopuiji.

Integrace ESG (environmentalnich, socialnich a spravnich) para-
metrd do naseho rozhodovaciho procesu a smérovani fondl je pro nas
klicova. Vérime, Ze timto zplsobem muzeme zaroven dosdhnout dlouho-
dobé vyssiho vynosu a minimalizovat rizika spojena s environmentalnimi
a socialnimi vyzvami. Spole¢né mizeme vytvorit lepsi budoucnost pro
nas vSechny.

S Uctou a dikem za vasi dlvéru

Ondrej Sychrovsky
CEO skupiny ZDR Investments

Vize
ZDR Investments
pro ESG

Odpovédny pristup presahuje
rdamec pouhé ochrany zivotniho
prostredi. Zahrnuje komplexni
pohled na fungovani nasi
spolecnosti a zohledriuje jeji
socialni i spravni aspekty. Proto
je soucasti nasi ESG strategie
také spoluprace s ndjemci,
transparentni sdileni informaci
a pravidelny reporting.



Téma udrzitelnosti a ESG pro nas neni okrajové. Chceme se mu
vénovat naplno a v celé jeho Sifi. Proto jsme ve spole¢nosti vytvorili
pozici ESG manazera. Miroslav Kobera se udrzitelnosti systematicky
vénuje uz nékolik let. A tak vérime, ze i s jeho prispénim v roli mana-
Zera pro ESG se v tomto oboru posuneme dale.

Jaka byla prvotni motivace pro vytvoreni
vlastni ESG strategie a co stalo na pocatku
celého procesu?
Nasi prioritou je pochopit a fesit klicové as-
pekty ESG pfistupu, proto jsme na zacatku ve
spolupraci s renomovanou agenturou CBRE
provedli dikladnou komplexni analyzu ESG
témat véetné posouzeni jejich vyznamnos-
ti z hlediska naseho byznysu (tzv. materiality
assessment). Zohlednili jsme pfi tom zajmy
véech zainteresovanych stakeholdert — inves-
tord, bank, zaméstnanct i nasich najemcud —
a zahrnuli také budouci pozadavky legislativy.
Na zakladé téchto poznatkd jsme se
rozhodli vytvofit vlastni ESG strategii, ktera
bude udavat smér nasich aktivit a na kterou
bude nasledné, v dalSich letech, navazovat
nefinanéni reporting. Vzhledem k tomu, ze
nemovitosti jsou odpovédné za 40 % spotreby
energie a 36 % emisi sklenikovych plynv celé
EU, je nezbytné, abychom se zaméfili na pro-
pojeni vsech kategorii ESG.

Jak byste tedy popsal vasi strategii

v oblasti udrzitelnosti?

NasSe strategie je jasna: provozujeme udrzitelné
budovy s dlrazem na dekarbonizaci. Snizuje-
me energetickou narocnost nasich objektl
a minimalizujeme spotrebu prirodnich zdrojd.

Zamérfujeme se na diverzifikaci energetickych
zdrojl a na produkci vlastni energie z obnovi-
telnych zdroji. Timto krokem chceme snizit
nasi zavislost na odbérech ze sité a zaroven
prispét k celkovému snizeni emisi sklenikovych
plynU. Toto téma je pro nas velmi dalezité, proto
se mu vénujeme v samostatné kapitole tohoto
dokumentu.

Co je pro vas klicovym prvkem

ve vasem pristupu k obchodni spolupraci

a komunikaci?

Jsou to lidé. Zalezi nam na vSech, s nimiz spo-
lupracujeme. V&fime v transparentni komuni-
kaci a spolupraci na vSech Urovnich. Z tohoto
pristupu vychazi také nase potrfeba dlvéry-
hodného nefinanéniho reportingu pro nase
investory, banky a dalSi zainteresované strany.
Je to zakladni kamen naseho zavazku k udrzi-
telnosti a transparentnosti.

Jakeé priority jste si stanovili?

Peclivé jsme stanovili nase priority ve vSech
tfech sférach — v oblasti Zivotniho prostredi,
v oblasti socidlni i spravni. VVysledkem jsou té-
mata, ze kterych vychazeji dil¢i kratkodobé cile,
na néz navazuji komplexnidlouhodobé cile. \Vé-
fime, Ze nam tento pfistup pomuze rozpoznat
noveé trendy a vyvijet nasi strategii v ase.

Miroslav Kobera
ESG Manager

Zkratka SDG (Sustainable
Development Goals)
oznacuje 17 cilt udrziteIného
rozvoje, které prijaly ¢lenské
staty OSN v roce 2015 a které
predstavuji program rozvoje
pro obdobi 2015-2030. Jsou
vyzvou k akci pro vsechny
zemé, at' uz rozvinuté, nebo
rozvojové, jez se shodly na
jejich dulezitosti a nutnosti
jejich naplnéni. Tvofi tak
univerzalni soubor UkolU

a ukazatel( globalniho
rozvoje, které jsou jasnym

a dulezitym voditkem

pro tvorbu strategie
udrzitelnosti.

Zavazujeme

se aktivné
prispivat k cilim
udrzitelného
rozvoje OSN.

Zavazky SDG - cile OSN

Pro nasi spole¢nost jsou zavazné vSechny tyto
cile, v nasi ESG strategii se ale pfirozené sou-
stfedime predeviim na ty, které jsou nejrele-
vantngjsi prave pro nase podnikani. A témijsou:

1= SDG 11 - Udrzitelnd
mésta a obce
ﬁaém Investujeme do projektd,
které  vytvari bezpecné,
odolné a udrzitelné komunity. Z dat Mezina-
rodni energetické agentury vyplyva, Ze nemo-
vitosti maji v pribéhu celého svého Zivotniho
cyklu vyznamny dopad na Zzivotni prostfedi,
a to jak z ddvodu vyuzivani pfirodnich ploch
a spotfeby energie, tak i z dlvodu emisi CO,.

Uplathovani kritérii udrzitelnosti v bu-
dovéach je vzhledem k environmentalnim, soci-
alnim a ekonomickym vyzvédm stéle ddlezitéjsi
a stalo se vyznamnym hlediskem pro investice
do nemovitosti obecné.

Nasim cilem je nejen postupné za-
vadét program optimalizace provozu budov,
ktery prezkouma a snizi spotfebu energie
v portfoliu nemovitosti. Zaméfujeme se na
kratkodoba, nizkoinvestiéni provozni FeSeni
i na dlouhodobé, investi¢né narocné renova-
ce. Stejné tak dbame na kultivaci prostfedi,
ve kterém se nemovitosti nachazeji, a jeho
dostupnost pro zakazniky. ReSime pfistupnost
k vefejné dopravé, napojeni na cyklostezky
i nabijeci stanice pro elektromobily. Podporu-
jeme lokalnivyrobce a prodej jejich vyrobkd.

13 L SDG 13 Klimaticka
opatreni & SDG 7

Dostupné a cisté energie

Uvédomujeme si, Zze zmé-

na klimatu je jednim z nej-

rizik, kterym

nase planeta v soucasnosti

Celi. Klimaticka rizika jsou

Ustfednim tématem naseho programu udrzi-
telného rozvoje, ve kterém se snazime omezit
dopady zpUsobené prechodnymi nebo dlou-
hodobymi zmé&nami klimatu.

Nade soucCasna zavislost na fosil-
nich palivech je neudrzitelnd a Skodliva pro
planetu. Celosvétové musime zménit prfede-
véim zpUsob vyroby a spotrfeby energie. Co
nejrychlejsi zavedeni novych energetickych
feSeni je v tomto boji nezbytné, a tak jsme vy-
tvorili vlastni transpoziéni plan na bezemisni
ekonomiku (podrobnéji na str. 24 v ¢asti véno-
vané net-zero vizi).

™  SDG 8 - Dustojna prace

// a ekonomicky rast & SDG 5
‘I' Rovnost muzi a Zen

ROVNDST
MUZ0 A EN

Udrzitelny rozvoj stoji na
pilifi hospodéarského rlstu.
Ten v8ak nemifi pouze k ne-
smlouvavé expanzi. Naopak
klade dlraz na inkluzivitu
a poskytuje ekonomickeé pfi-
lezitosti pro vSechny. Chrani Zivotni prostredi,
prosazuje udrzitelné vyuziti zdroju a dbé na

rovné prilezitosti pro vSechny. Bez ohledu na
pohlavi &i orientaci.

TS SDG 17 - Partnerstvi

ke spInéni cila
Komplexnich cild mUzeme

dosahnout pouze ve spolu-
préci s ndjemci, obchodnimi partnery a inves-
tory. Spole¢né se zaméfime na investice do
ekologickych staveb, podporu obnovitelnych
zdrojd energie a budeme spolecné sdilet zna-
losti a nejlepsi praktiky v oblasti udrzitelného
rozvoje.
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3 pilire udrzitelnosti
v ZDR Investments

"\ Stedni

priorita

Dulezité pro stakeholdery

Vysoka
priorita

Dopad na uspéch firmy

Nejvyssi
priorita

Materiality Assessment

@ Environmental

® Social

@ Governance

1

Na zéakladé provedenych analyz, hodnoceni
vyznamnosti a posouzeni kritérii SDGs jsme
stanovili klicové pilife udrzitelnosti, které jsou
pro nasi spolecnost zasadni a dosazitelné.

Chceme vyuzit ESG principt k tomu,
abychom zvysili atraktivitu nasich nemovitosti
pro najemce i investory, snizili provozni na-
klady a rizika, a tim podporili zvySeni vynosu.
Vérime, Ze dlouhodoba hodnota investice do
nemovitosti posili tim, Ze bude odolnéjsi vici
zménam klimatu, minimalizuje riziko nesplné-
ni prévnich predpist a zlepsi svou pozici na
trhu.

Nejvyssi priorita

4 ® Vedenia management rizik
14 @ Obnovitelné zdroje energie
5 @ Unlikova stopa

10 ® Spoluprace s najemci

15 ® Transparentnost (reporting)
6 @ Energeticky management

Vysoka priorita

2 © Certifikace budov

13 @ Nakupovani/zadavani
9 @ Kvalitni vnitini prostredi
8 @ Odpady

7 @ Voda

Stredni priorita

16 @ E-mobilita

11 @ Management klimatickych rizik
12 @ Vyuziti materidlQ

30 Spoluprace s komunitami

17 @ Aktivni/alternativni doprava

1 @ Biodiverzita



Udrzitelna budova je takova, ktera svou
konstrukci a vlastnostmi dokaze udrzet
(nebo dokonce zlepsit) kvalitu Zivota

v prostredi, v némz se nachazi. K tomu
je nezbytné dosahnout vysoké urovné
ucinnosti: snizit spotfebu energie,
vody a dalsich zdroja. Nasim zamérem
je provozovat udrzitelné budovy

s minimalni spotfebou energie a vody -
nemovitosti, které jsou klicovou
soucasti udrzitelného rozvoje mést

a bojuji proti zménam klimatu.

‘ 1

Energeticka
narocnost
budov

UzZ ve fazi akvizice peclivé vybirdame nemovi-
tosti, tak aby reflektovaly pozadavky legislati-
vy i taxonomie EU. Hlavnim ukazatelem je pro
nas predevsim prukaz energetické narocnosti
budovy, ktery definuje jeji spotfebu energie pri
bézném uzivani.

. Analyzujeme prikazy energetické
naroc¢nosti budov.

. VVénujeme se optimalizaci neefektivniho
provozu budov. Nasim cilem je zajistit
dikladnou renovaci ¢i pfipadnou
divestici.

. Implementujeme technologie, které
nam zajistuji Uspory a prabézna
vylepseni.

‘ 2

Uhlikova
stopa

S ohledem na zmény klimatu, které zpUsobuiji
lidé produkovéanim sklenikovych plynd, jsme se
i my rozhodli sledovat uhlikovou stopu naseho
provozu. Snazime se o jeji postupné snizovani
az na Cistou nulu.

. Mapujeme uhlikovou stopu portfolia
dle metodiky GHG protokolu
pro Scope 1, 2, 3.

. Sledujeme CRREM dekarbonizaéni
krfivku a stranding risk.

. Automaticky sbirame data
prostrednictvim softwaru pro evidenci
dat o uhlikové stopé provozovanych
nemovitosti.

Provozujeme udrzitelne budovy

‘ K

Produkce
obnovitelné
energie

Uhlikovou stopu snizujeme také produkci
vlastni obnovitelné energie. Na stfechy nasich
nemovitosti instalujeme fotovoltaické panely,
abychom docilili vétsi nezavislosti na odbéru
elektrické energie ze sité. Diky tomu Iépe Celi-
me i moznym vykyvam trznich cen.

. Nechali jsme si zpracovat studie
proveditelnosti FVE.

. Spoustime pilotni projekty
instalace FVE.

. Implementujeme nizkoemisni
technologie.

‘ 4

= 0

Uspora zdroju
a cirkularni
ekonomika

Podporujeme najemce v tridéni komunalniho
odpadu na frakce pro recyklaci. Motivujeme je
ke snizovani produkce odpadt a navyseni po-
dilu recyklované slozky. Pomahame jim snizo-
vat spotfebu vody instalaci Uspornych zafizen.
Snazime se maximalizovat vsakovani destové
vody na misté.

. Pomaha nam digitalizace dat a reporting
najemcu — napr. v oblasti sledovani
produkce odpadt a spotreby vody.

‘ 5

E-mobilita

S pribyvajicim mnozstvim elektromobild chce-
me vyjit nasim zakazniklim a ndjemcdm vstric.
Podporujeme proto v co nejvétsi mozné mire
instalaci dobijecich stanic pro elektromobily na
parkovacich stanich vedle nasich nemovitosti.

. Spolupracujeme s dodavateli, abychom
nase portfolio nemovitosti pokryli siti
dobijecich stanic pro elektromobily.

13
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Instalaci FVE omezujeme
zavislost na neobnovitelnych
zdrojich energie, jako je elektrina
z fosilnich paliv, coz mize vyrazné
snizit energetické naklady a zvysit
efektivitu naseho portfolia.

Vladimir Voska
Head of Facility management

Projekt VORUM v rakouském Voitsbergu je
chloubou v naSem nemovitostnim portfoliu.
Postaven byl na pozemku byvalé hnédouhel-
né elektrarny, kterd v minulosti oddélovala
mésta Voitsberg a Barnbach ve spolkové zemi
Styrsko. Akvizice probihala ve tfech etapéch
od roku 2021, aktualné zde vlastnime tfi ob-
jekty, s celkovou pronajimatelnou plochou
12 793 m? které se staly centraini ndkupni z6-
nou mésta.
Stfedni plocha objektu VORUM Voitsberg |
o rozloze 6 800 m? je kompletné osazena foto-
voltaikou a naprosto zédsadné snizuje jeho uh-
likovou stopu. Roéné vyprodukuje 833 MWh,
v roce 2022 se diky tomu usetfilo 95 tun CO,,
coz odpovida spotfebé elektfiny 278 domac-
nosti za rok! Instalace FVE na stfechy nasich
retail parkd je jednim z klic¢ovych krokd, ktery-
mi pfispivame k ochrané Zivotniho prostredi
a boji proti klimatickym zménam.
Nejmodernéjsi prodejna BILLA Plus
v celém Rakousku ma také jedine¢né zaskle-
ni, jez snizuje spotfebu energie na chlazeni
az 0 60 %. Na udrzitelnosti celého projektu se
podili i jeji parkovisté, kde jsou k dispozici do-
bijeci stanice pro elektromobily.

15
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Jako zodpovédni investofi usilujeme

o reseni, ktera posiluji trvalou hodnotu
aktiv. Abychom dosahli vytyéenych
vysledku, zavazujeme se k aktivnimu

a efektivnimu zapojeni téch, na které
maji nase investice dopad. Ocenujeme
zpétnou vazbu vSech zainteresovanych
stran - investorU, najemcu,
zaméstnanct i mistni komunity.
Pomaha nam to nejen v naplnovani
nasi strategie udrzitelnosti, ale také

s kazdodennim rozhodovanim - at' uz se
tyka investic, provozu budov, pracovni
kultury nebo zapojeni komunity.

Pouze budovanim pevnych vztahu

s nasimi partnery miiZzeme dosahnout
ambicidznich cil(. Spoleénymi projekty
vytvarime udrzitelnéjsi a zdravéjsi
prostredi, ve kterém chceme sami zit.

‘ 1

Spoluprace
S najemci

Nakupem nemovitosti to u nas nekonci. Jsme
partnery vice nez 270 ndjemcU v péti zemich
Evropy. Postupnou aplikaci zelenych dodatkd
najemnich smluv chceme docilit udrzitelného
uzivani nasich nemovitosti. Zelend najemni
smlouva kromé standardnich obchodnich do-
lozek obsahuje také zavazek obou stran, ze bu-
dou spolupracovat v otazkach vymeény dat o Zi-
votnim prostredi. Environmentalni dolozky jsou
v ramci ndjemni smlouvy vymahatelné a zahr-
nuji celou fadu témat od monitoringu spotreby
a pGvodu energie pres efektivni vyuzivani vody
az po snizovani mnozstvi odpadu.

. Zahrnujeme green memoranda a green
dodatky do ndjemnich smluv s najemci
(Green Lease).

‘ 2

Facility
management

Kromé& komfortnich prostor poskytujeme
najemcum také Sirokou skalu sluzeb souvi-
sejicich s provozem a spravou nemovitosti
i majetku. V§echny nemovitosti naseho inves-
tiéniho portfolia aktivng spravujeme — v CR
i SK mame vlastni facility management. To pfi-
spiva k vétsi spokojenosti ndjemct, lepsimu
zhodnoceni nemovitosti, vy§Simu vynosu pro
investory, ale také k Usporam.

. Dohlizime na to, aby nase budovy
spliovaly vSechny predpisy
a pozadavky.

. Naklady na provoz a udrzbu
optimalizujeme tak, abychom dosahli
uspor.

. K uspore nakladu dochazi i tim, ze sluzby
pro nase najemce sdilime.

‘ 3

Dotcené
komunity

NasSe nemovitosti slouzi primarné mistnim
obyvatellim a nejsou zavislé na turistické se-
z6né, coz zajistuje jejich stabilni provoz a mi-
nimalizuje kolisani. Vyhledavame nemovitosti
s dlrazem na podporu lokalnich komunit
a udrzitelny rozvoj regionu.

. Nase objekty jsou navrzeny tak, aby
vyhovovaly zejména potrfebam mistnich
zéakazniku, coz podporuje mistni
nakupovani a spotrebu.

. Tim nepfimo vytvarime nova pracovni
mista a posilujeme mistni ekonomiku.

‘ 4

Zamestnanci

Zameéfujeme se na rovné podminky pro
vSéechny naSe zaméstnance. Podporujeme
jejich rozvoj a dalsi vzdélavani. Nedilnou sou-
¢asti naseho podnikani je etické jednani. Od
kazdého zaméstnance oCekavame, Ze bude
jednat v souladu s principy United Nations
Global Compact v oblasti lidskych prav, pra-
covnich norem, ochrany Zivotniho prostredi
a boje proti korupci.

. Klademe ddrraz na rovnost,
spravedInost a inkluzi.

. Snazime se budovat firemni kulturu
spole¢né s tim, jak rosteme. Pro nase
zaméstnance poradame pravidelné
interni snidané.

. Dodrzujeme eticky kodex v souladu
s UN Guiding Principles on Business.

‘ 5

DobrocCinné
aktivity
a sponzoring

Dobroc&inné aktivity jsou pro nas
samozrejmosti, nikoli povinnosti.
Podporujeme kulturni ¢innost s cilem rozvoje
spolecenské debaty i mensi pfevazné lokalni
spolky rizného zaméreni.

. Fandime ¢eské kulture i sportovani déti.

. Podporujeme vybrané projekty ¢i
jednotlivce, ktefi se ovcitli v ndroéné
zZivotni situaci, aby mohli snaze celit
vyzvam, které pred nimi stoji.

. Zamérujeme se na zvySovani finanéni
gramotnosti mezi verejnosti, Skoleni
a prednasky pro nase distribuéni
partnery ¢i investory.

17
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Fandime ceske kulture
| sportovani deti

Nasim dlouhodobym cilem, jenz nadm ale
zaroven dela radost, je podpora kultury, kte-
rou povazujeme za kli¢ovou slozku spolecen-
ského Zivota. Zamérfujeme se na projekty s po-
tencidlem vyvoldvat spole¢enskou diskusi na
rlznorodd témata. Véfime, Ze takto mdzeme
prispét k formovani kritického mysleni v nasi
spole€nosti a k lepsSimu porozuméni svetu
kolem nas.

Stejné jako kulture, fandime i spor-
tu. Zdravy zZivotni styl a pohyb zejména déti
amladeze je podstatnou slozkou ve formovani
navykd, ze kterych pak Cerpaji cely Zivot. Proto
jsme se rozhodli nasi podporu smeéfovat neko-
lika vybranym détskym fotbalovym klubdam.

(Podpérujeme

Pavla Majerova
Marketing a PR

Podpora pohybu déti

a mladeze prispiva k vytvareni
zdraveé a udrzitelné
spoleénosti.

Stojime po boku
téch, kdo Celi
zivotnim vyzvam

V prabéhu roku vybirdme rdzné projekty Ci jednotlivce,
kterym se Zivot, ¢asto ne vlastnim pfic¢inénim, otocil
vzhdru nohama. Nasi snahou je poskytnout jim pomoc
v naro¢né Zivotni situaci, aby mohli snaze ¢elit vyzvam,
které pred nimi stoji. Nasim cilem je pomahat tam, kde
je to skute¢né potreba.

Vzdélavanim
iInvestujeme do
budoucnosti

Vzdélavani prinasi spolec¢nosti inovace, rdst a schop-
nost adaptovat se na ménici se trzni podminky. Proto
je pravé edukace dal$im tématem, kterému se v rdm-
ci naSich ¢innosti aktivné vénujeme. At uZ se jed-
na o zvySovani finanéni gramotnosti mezi verejnosti,
nebo o Skoleni a pfednasky pro nase distribucni part-
nery &i investory, véfime, Ze vzdélavani je klicem k tr-
valému rozvoji, inovacim a budovani silnych, vzéjemné
prospésnych vztahu.

David Cubr

Business Development
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Chceme spravovat portfolio s trvale
udrzitelnou hodnotou, a tim plnit
klimatické a socialni cile. Je pro nas
dulezité, abychom rizika i prileZitosti
ESG zohledriovali ve vSech nasich
investi¢nich rozhodnutich — v nakupu,
spravé i prodeji nemovitosti.
Zavazujeme se k otevrené komunikaci
a maximalni transparentnosti vuci
nasim investoriim, obchodnim
partnerim a dal$im zainteresovanym
stranam.

‘ 1
Datovy
management

Abychom zajistili konzistentni sbér, evidenci
avyhodnocovanidat, vyuzivame moderni tech-
nologie a systém pro jejich komplexni spravu
od spole¢nosti Deepki. Veskera nasbirana data
dokazeme sjednotit do kategorii ESG, tudiz zis-
kavame informace o emisich sklenikovych ply-
nt celého portfolia.

. Implementujeme ESG software
pro evidenci dat.
. Peclivé dbame na ochranu dat.

‘ 2

Transparentni
reporting

Zavadime strategii podavani zprav (reportin-
gu) ESG, ktera je v souladu s evropskou legis-
lativou a zajistuje transparentnost pro externi
stakeholdery.

. Od roku 2023 budeme vydavat
pravidelné reporty udrzitelnosti.

»  Kuvalita a presnost udaju, které se tykaji
ESG reportu, bude auditovana treti
stranou.

‘ 8

Odpovednost
a presnost

Management udrzitelnych investic vyzaduje,
aby odpoveédnost za ESG cile byla integrova-
na do vSech obchodnich funkci a stala se sou-
¢asti kazdodenniho provozu skupiny.

. Odpovédnost za ESG zacleriujeme
do ridicich struktur.

. Zajistujeme periodicka Skoleni pro
zaméstnance v souladu s cili ESG
strategie.

‘ 4

Jasna
organizacni
struktura

Jsme si védomi, Ze jasna organizacni struktu-
ra mUze hrét kli€ovou roli v koordinaci, imple-
mentaci i monitoringu strategie ESG. Jen tak
muzeme dosahovat nasich ESG cilt a zlepsit
vnimani firmy v o€ich vSech zainteresovanych
partnerd.

»  Vnasem zajmu je efektivni pInéni ukolt,
vnitini poradek, strukturovani pravomoci
a jasna odpovédnost zaméstnancu.

Portfolio s trvalou hodnotou

‘ 5

Protikorup¢ni
politika a AML

Zakladame si na transparentnosti a dodrzova-
ni zékonU. Podvodné jednani, korupce, prani
Spinavych penéz (AML), diskriminace ¢&i po-
ruSovani pravidel hospodarské soutéze jsou
pro nas nepfipustné. Vénujeme pozornost
etickému fizeni firmy v souladu s legislativou
a nastaveni férovych hodnot.

. Pravidelné skolime zaméstnance

v oblasti protikorupéni politiky a AML.
. Mame nastavené kontrolni postupy.
. Netolerujeme zadné neetické praktiky.



Zavazujeme se
k transparentnosti

vii&i nasim | — ~ Zavedli sme
investortm, — —— —~ jasné zésady

obchodnim | —
partnerdm 4 B i H -- | a pOStU PY
a dalsim | ’ r | - |

zainteresovanym |
St ran a’ m. F § : . Veskera data souvisejici s ESG budeme peglivé monito-

rovat a vyhodnocovat. V rdmci pravidelného reportingu se
budeme fidit stanovenymi ramci pro podavani zprav o ESG,

které jsou v naSem odveétvi pfijaté.
Abychom toho dosahli, vyclenili jsme zdroje a za-
vedli jasné zasady a postupy, které se tykaji shromazdovani

Udajl a prosazovani transparentnosti, odpovédnosti a pres-
nosti reportovanych dat.

Odpovédnost za ESG
zacClenujeme do fidicich struktur. Ladislav Sepesi

AN Tr a n S p a r e nt n O St Kvalita a presnost Gdaju, které se Head of Controlling

tykaji ESG, bude auditovana treti
stranou.
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Net

strategie

~——Zero

Snizeni uhlikové stopy je klicovym prvkem ve snaze o dosazeni udrzitelného rozvoje.
V prechodu na nizkoemisni ekonomiku vidime zejména prilezitost k posileni nasich dlouhodobych
investic i otevreni novych trznich moznosti.

Dulezitym krokem v boji proti zméné klima-
tu a globalnimu oteplovani je Usili snizit Cisté
emise sklenikovych plynd na nulu. Nemovi-
tosti hraji v tomto globalnim Usili o klimatickou
zmeénu klicovou roli. Abychom zlepsili financni
vykon naseho portfolia, pfipravujeme se na
budouci zmeény, jako jsou prisnéjsi regulace,
zdanéni uhliku nebo nové pozadavky najem-
cu, ktefi si také stanovuji ambicidzni cile v ob-
lasti klimatu.

Klimatické zmény a nemovitostni trh

Na konferenci COP21, ktera se konala v Pa-
fizi v roce 2015, se vedouci predstavitelé 196
zemi svéta zavazali omezit globalni oteplova-
ni na Uroven pod 2 °C, s ambici az pod 1,5 °C.

Globalni ekonomika se musi dekarbonizovat
do roku 2050 a v tomto desetileti je potfeba
dosahnout vyznamného pokroku. To vyzaduje
transformacéni zmény v celém nasem hospo-
darstvi.

Rizika

Klimatické zmény predstavuji vyznamny pro-
blém pro hodnotu redlnych aktiv na celosveé-
tovych trzich. Podepisuji se na stavu nemo-
vitosti, zapfic¢inuji vznik politickych regulaci
a meni trzni pozadavky. Nové legislativni nor-
my, které vstupuji v platnost, mohou zpUsobit
nemalé problémy pro nemovitosti bez jasné-
ho pldnu dekarbonizace. To se muze odrazit
i v jejich trzni hodnoté.

Prilezitosti

Prestoze bude prechod na ekonomiku s niz-
kym obsahem uhliku naro¢ny, jsme presved-
¢eni, Zze diky proaktivnimu pfistupu ochranime
a posilime dlouhodobé investice. Klimaticka
zmeéna prinasi rizika, ale také otevira nové pri-
leZitosti pro investice a vytvareni novych trha.

Net-zero strategie prostupuje
do celého investi¢niho procesu
1. Akvizice
2. Development a renovace
3. Provozni ¢innost
4. Dekarbonizacni strategie
na urovni portfolia
5. Dekonstrukce a divestice

Nase zavazky

a dekarbonizacni

cile

Kategorie

Energeticka a uhlikova
intenzita

Evidence dat 0 CO,

Produkce elektriny
z obnovitelnych zdrojt —
fotovoltaické elektrarny

Dekarbonizace
nemovitosti

Strategicky cil
a éasovy ramec

Zredukovat energetickou
a uhlikovou intenzitu na O
do roku 2050 napri¢
portfoliem

Docilit 100% pokryti
evidence dat o energiich
(elektrina, plyn, dalkové
topeni) z vlastni spotfeby
(Scope 1, 2) a spotreby
najemct (Scope 3)

Spocitat potencial
instalace FVE na portfoliu
a pripravit koncepci

pro instalaci

Vytvorit dekarbonizaéni
plén s pldnem pro
prechod na bezemisni
zdroje

KPI

« kWh/m?/rok
- tCO,/m?/rok

% pokryti smluv o energiich

MWHh/rok

% nemovitosti s planem
pro zlepseni energetické
narocnosti

Vérime, Zze odvétvi nemovitosti
utvari budoucnost zivota
ve meéstech.

Abychom prispéli ke globalnimu usili

o udrzeni oteplovani pod 1,5 °C (oproti

predindustrialni ére), je nezbytné, aby se

i sektor realit aktivné zapojil do procesu

dekarbonizace a dosahl stavu nulovych emisi

do roku 2050. S touto vizi jsme se zamérili

na tvorbu nasi strukturované strategie

dekarbonizace. Jejim cilem je u€init provoz

naseho realitniho portfolia zcela bezemisnim.
Prestoze prechod na nulové emise

predstavuje radu vyzev, jsme presvédceni,

Ze proaktivni pristup mize podporit

dlouhodobou udrzitelnost nasich investic.

Klimaticka zména s sebou prinasi rizika, ale

zaroven otevira nové prilezitosti pro rast.

V souvislosti s celkovym spolec¢enskym

rozvojem jsme se rozhodli aktivné pracovat

na shizovani nasi uhlikové stopy a stanovili si

stfrednédobé a dlouhodobé cile, které nam

v tomto Usili pomohou.

Radek Hladky
Partner
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Stézejni je pro nas spoluprace s nasimi
najemci, s nimiz si chceme stanovit spoleéné
cile v oblasti dekarbonizace, které jsou
v souladu se zavazky stanovenymi v nasi
strategii. Tyto cile budeme kazdoro¢né
vyhodnocovat v reportu udrzitelnosti.
Veskereé aktivity budou smérovat k dosazeni
Cisté nuly (net-zero) v roce 2050.

Nasim zamérem je kazdé tri roky
prezkoumat dopady realizovanych aktivit
a v navaznosti na to i revidovat samotnou
strategii. Investory budeme priibézné
informovat o rizicich a prilezitostech, které
pfinasi prechod na ekonomiku bez emisi.
Postupem ¢asu budeme poskytovat také
informace o moznostech investovani do
technologii s nizkym obsahem uhliku.

Roman Latuske
Partner

Net-zero
timeline

2023

2025

Zavazek ke klimatické
neutralité v roce 2050,
CRREM analyza

Instalace fotovoltaickych
elektraren na stfechach
budov o instalovaném
vykonu 14MWp

2040

Klimaticka neutralita
v Scope 1, 2

2050

Klimaticka neutralita
vScopel,2a3

Akvizice
Analyzujeme rizika a ESG Due Diligence
u vSech novych akvizic.
Snazime se identifikovat veskera dlouho-
doba rizika spojena s dopady na klima.
Rizika spojena s parametry ESG zahrnu-
jeme do investi¢nich pland.
Sestavujeme plany dekarbonizace po
akvizici.

ESG Due Diligence proces posuzuje Sirokou
Skalu kritérii ESG. Zahrnuje napfiklad dostup-
nost budov, hodnoceni jejich energetické
efektivity, rizika spojena se zménami klimatu
(jako napriklad povodné, vzrlstajici teplota,
poveétrnostni jevy atd.), pfistup k historickym
datim o inZenyrskych sitich, technické po-
sudky zafizeni nebo existenci automatickych
mefidel pro odpocet spotfeby médii.

Provozni ¢innost
Chceme se zaméfit také na sledovani a minima-
lizaci nasi uhlikové stopy, ktera vychazi z vlast-
niho provozu nebo z provozu nasich najemcu.
Pomahaji nédm zelené dodatky — dohody o vy-
meéne informaci o energetické spotrebé. Pravi-
delné budeme provadeét technickeé a energetic-
ké audity, aby byl nas dekarbonizac¢ni plan vzdy
v souladu s optimalizaci energetické narocnosti
nasich budov. Zaroven pracujeme na projektu
implementace alternativnich zdrojt energie.
Na zékladé dohody o vymeéné informaci
o spotfebach energie méfime uhlikovou
stopu naseho provozu i provozu nasich
najemcu.
Provadime technické a energetické audi-
ty, abychom naplnili dekarbonizaéni plan
a snizili energetickou narocnost budov.
Vlyhodnocujeme moznosti instalace za-
fizeni pro vyrobu alternativnich zdroju
energie.

Dekarbonizaéni strategie
na urovni portfolia — provozni ¢innosti

Datova analyza
Zé&kladem pro stanoveni méfitelnych cild je
pochopeni plvodu veskerych emisi CO, na-
pri¢ portfoliem. Jen na zakladé konkrétnich
dat mUzeme stanovit méfitelné cile, které bu-
deme sledovat a vyhodnocovat.

Analyza rizik
Posuzujeme rizika prfechodu na bezemisni
ekonomiku. Diky tomu muzeme identifikovat
rizika, urcit prioritni opatfeni a pfijmout smys-
lupIné vykonnostni cile na Urovni aktiv.

Provozni postupy
Provoz nemovitosti upravujeme tak, abychom
docilili snizeni spotfeby energie. Instaluje-
me zafizeni pro automatické odecty mericl
(ARM), vyuzivdme programy pro zlepseni
energetické Ucinnosti a rozvijime programy
pro zapojeni ndjemcl do spolupréce.

Technické renovace
Pracujeme s technickym posouzenim budovy
za Ucelem dekarbonizace a Upravy provadime
dle planu na renovaci.

Instalace zafizeni pro vyrobu
energie z obnovitelnych zdroju
Snazime se v co nejvyssi mife pokryvat spo-
tfebu energie z vlastnich zdroju (nasi spotrebu
i spotfebu nasich najemct) instalaci fotovol-
taickych elektraren.

Dekonstrukce/divestice

Predpoklada se, Ze investice potfebné pro
prevenci nejhorsich dopadu klimatické zmény
mohou prinést znacny presun kapitalu. Trh si
zacind ¢im dal vice uvédomovat potencialni
riziko spojené se snizenim hodnoty aktiv bez
jasné dekarbonizalni strategie. Proto se sna-
Zime vyuzit prilezitosti spojené s pfechodem
na bezemisni ekonomiku, a zvySovat tak hod-
notu nasich aktiv pfipravou na budouci legis-
lativni pozadavky.

Zverejnovani informaci
V rémci naseho zavazku k dosazeni nulovych
Cistych emisi uhliku budeme méfit a trans-
parentné reportovat nase pokroky v souladu
s metodikou GHG protokolu. Ve vyro¢ni zprave
zavedeme standardy osvédcenych postupt
pro zvefejnéni kli¢ovych klimatickych vykon-
nostnich ukazatell véetné:
celkové spotrebované energie (kWh/rok)
a intenzity (kWh/m?/rok) a
celkovych emisi sklenikovych plynd
(tCO,e) v souladu s normou ISO 14064-2
a intenzity emisi plynoucich ze spotfeby
energie (tCO,e/m?/rok).
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Budovy maiji znaény dopad na uhlikovou
stopu v ramci celého Zivotniho cyklu — od
pocatecni stavby pres provoz, idrzbu

a renovace az po zavérec¢nou dekonstrukci.
Velka ¢ast téchto emisi je spojena

s designem uz ve fazi projektovani, a to

u staveb novych i rekonstruovanych, takze je
velmi dulezité zohlednit dopady na uhlikovou
stopu uz v rané fazi navrhu. Pro novou
vystavbu i rozsahlé renovace je nezbytné
dbat na minimalizaci emisi ze Zivotniho

cyklu materialt a dat prednost materialim

s nizkymi emisemi.

Zdenék Prazdny

Partner
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ZDR ESG strategie
roadmapa 2023-2024
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Ukol

Provést analyzu PENB vsech budov; urcit energeticky neefektivni nemovitosti — horsi nez C (dle SFDR)

Zjistit skute¢nou energetickou intenzitu véech budov a vybrat nemovitosti pro provedeni energetickych auditl/posudkud

Zjistit aktualni podil energie nakupovany z obnovitelnych zdroj; vyhledat vhodné dodavatele a stanovit cileny podil (100%7?)
Realizovat studii potenciadlu FVE na urovni portfolia (stfechy, parkovisté, pozemky; off-site projekty); zohlednit v dekarbonizacni strategii
Vlybrat vhodné projekty pro imlementaci FVE (spoluprdce s najemci)

Realizace pilotnich projektt FVE

Proveérit ostatni obnovitelné zdroje (vitr, geotermal)

Zavést interni systém pro sbér dat za rok 2022; vypocitat uhlikovou stopu portfolia a stanovit cil pro redukci (CRREM analyza)
Reserse dostupnych softwarovych nastroju a zajistit zavedeni pro sbér dat v roce 2023

Zrevidovat smluvni podminky ndjemct a zanést podminky pro sdileni dat o produkci odpadt do dodatkd a novych smluv

Zmapovat spotrebu vody a stanovit cile pro snizeni

Provést studie proveditelnosti pro zasakovani vody a vyuziti destové nebo Sedé vody

Zmapovat moznosti pokryti parkovist nabijecimi stanicemi

U nové vystavby a zdsadnich rekonstrukci nastavit procesy pro sledovani podilu surovych material (dle SFDR)

V/ybrat vhodné projekty pro zvySeni ekologické hodnoty a biodiverzity, spoluprace s najemci

Definovat green lease dodatky; vlozit dodatky do novych a prodluzovanych smluv

Vytvorit strategii zapojeni ndjemct (dotaznik, pravidelné schizky); identifikovat ndjemce, kteri maji stejné strategickeé cile

Zmapovat potrebu a prilezitosti pro rozvoj alternativni dopravy a realizace pilotnich projektt s cilem zvysit atraktivitu alternativni dopravy
Viyhodnotit pfistupnost objektt z hlediska socidlniho zafizeni, bezbariérovosti a inkluze

Identifikovat prilezitosti pro zapojeni lokalni komunity (farmarské trhy, lokalni dodavatelé, charita)

Vytvorit ESG Due Diligence proces pro akvizice a stavajici nemovitosti v souladu s EU Taxonomii a certifikacemi

Viyhodnotit vysledky Due Diligence pro vlastnéné nemovitosti a zvolit odpovidajici dlouhodobou strategii (mitigacni nebo adaptacni)
Vytvorit/vybrat nastroje pro vyhodnoceni klimatickych a tranzi¢nich rizik (prirodni katastrofy, legislativni poZadavky) a prilezitosti
Vytvorit vefejnou ESG strategii podepsanou managementem; komunikovat interné + externé

Vytvorit ESG Skoleni pro zaméstnance v souladu s cili ESG strategie

\/ybrat softwarové nastroje pro sbér a management dat

Vydat interni ESG report (1. rok)

Zhodnotit Ucast v reportovacich schématech tretich stran (GRESB, Sustainalytics apod.)

Zvolit minimum standard pro novou vystavbu a rozsahlé rekonstrukce (certifikace, stupen) s cilem byt v souladu s EU Taxonomif

Vytvorit bilou knihu pro novou vystavbu a najemce (doporuceni v souladu s EU Taxonomii a certifikacemi)

2023 2024

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
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CRREM dekarbonizaéni krivka

Carbon Risk Real Estate Monitor je projekt financovany Evrop-
skou komisi, ktery vyviji metodiku pro hodnoceni a snizovani rizik
spojenych s uhlikem v odvétvi nemovitosti. Jednim z klic¢ovych vy-
stupt CRREM je tzv. dekarbonizacni kfivka.

Dekarbonizac¢ni kfivka

Dekarbonizaéni krivka predstavuje trajektorii, jakou by mély ne-
movitosti sledovat, aby dosahly cill stanovenych Parizskou do-
hodou a omezily globalni oteplovani na 1,5 az 2 °C. Kfivky jsou
specifické pro jednotlivé typy budov a regiony a uvadéji konkrét-
ni ro¢ni limity emisi sklenikovych plynt na metr ctverecni uzitné
plochy. Dekarbonizaéni kfivky slouzi jako nastroj pro investory
a spravce nemovitosti, aby mohli identifikovat rizika a prilezitosti
spojené s klimatickymi zménami a vytvaret strategie pro snizeni
emisi uhliku.

GHG protokol pro Scope 1, 2, 3
Greenhouse Gas Protocol je mezindrodné uznavany nastroj pro
porozuméni, kvantifikaci a sprévu emisi sklenikovych plynd. Sta-
novuje detailni rdmec pro méfeni a fizeni emisi sklenikovych ply-
nd od jednotlivych spolecnosti az po statni Uroven. GHG protokol
rozdéluje emise sklenikovych plynt do tfi kategorif:
Scope 1 zahrnuje pfimé emise z vlastnich nebo kontrolova-
nych zdroj.
Scope 2 se tyka neprimych emisi z vyroby zakoupené energie.
Scope 3 zahrnuje vSechny ostatni nepfimé emise, které se
vyskytuji v hodnotovém retézci firmy, a to jak prichozi (napr.
z dodavatelského retézce), tak i odchozi (napr. spojené s po-
uzivanim a koncem Zzivotnosti vyrobku).

GHG protokol je uZite€ny nastroj pro organizace, které se sna-
Zi zredukovat svUj uhlikovy dopad a chtéji byt transparentni vici
svym zékaznik&im, investordm a dalsim zainteresovanym stranam.

o

iICek pojmu

Principy United Nations Global Compact

United Nations Global Compact je iniciativa zavedena OSN
v roce 2000, kterd ma za cil mobilizovat podniky po celém svété
k adopci udrzitelnych a socidlné odpovédnych politik a postupt.
Iniciativa se zaklada na 10 zakladnich principech, které se tykaji
4 klicovych oblasti:

1. lidska prava

2. pracovni normy

3. Zivotni prostredi

4. boj proti korupci

SDG

Cile udrzitelného rozvoje (SDGs) jsou souborem 17 globalnich
cilt, které stanovila Organizace spojenych narodd (OSN) v roce
2015 jako souc¢ast Agendy pro udrzitelny rozvoj do roku 2030. Cile
zahrnuji Sirokou Skalu oblasti, jako je odstranovani chudoby, boj
proti zméné klimatu, zajisténi kvalitniho vzdélani nebo podpora
rovnosti pohlavi. Kazdy z cilli méa specifické podcile, které jsou
méritelné pomoci konkrétnich ukazateld. VSechny zemé jsou vy-
zyvany k jejich dosazeni.

Taxonomie EU

EU Taxonomie je klasifikacni systém vytvoreny Evropskou unii,
ktery definuje, co mize byt povazovano za tzv. ,udrzitelné” inves-
tice. Klade si za cil usnadnit prfechod k nizkouhlikové ekonomice
tim, Ze stanovuje jasna kritéria pro urceni, zda je ekonomicka ak-
tivita environmentalné udrzitelna. EU Taxonomie tak predstavuje
dUlezity nastroj pro investory, firmy a finan¢ni instituce pri identifi-
kaci aktivit a projektd, které skutecné prispivaji k dosazeni evrop-
skych cilt v oblasti klimatu a udrzitelného rozvoje.

UN Guiding Principles on Business

United Nations Guiding Principles on Business and Human

Rights jsou sadou smérnic pro staty a spolecnosti. Tzv. Ruggieho

principy prijaté OSN v roce 2011 maji zajistit, ze podnikani nepo-

vede k porusovani lidskych prav. Skladaji se ze 3 klicovych pilifa:

1. ,Stat musi chrénit” — Tento pilif zdUraznuje zakladni povin-
nost statu chranit jednotlivce pred porusovanim lidskych
prav korporacemi.

2. .Spole€nosti musi respektovat” — Tento pilif vyzaduje, aby
podniky respektovaly lidska prava. To znamena, ze by mély
zabranit, minimalizovat a napravit $kody na lidskych pra-
vech, které zpUsobuji nebo na nichz se podileji.

3. ,Pristup k ndpravé” - Tento pilif zdUraznuje potrebu poskyt-
nout obétem poruseni lidskych prav pfistup k t¢innému od-
skodnéni véetné soudnich a mimosoudnich postupu.

Principy tvori prvni globalni standard pro zajiStovani lidskych prav
v souvislosti s obchodnimi ¢innostmi a jsou zakladem mnoha kor-
poratnich politik a norem v oblasti lidskych prav.

Zelené dodatky

Zahrnuti zelenych dolozek do najemnich smluv promita zasady
ESG do praxe. Planované dodatky smluv obsahuji napfiklad vy-
menu dat o spotfebach energii, zasady Uspor tepla Ci elektrické
energie.

Net-zero

Net-zero je termin Casto pouzivany v kontextu ESG strategii. Od-
kazuje na koncept snizeni emisi sklenikovych plyn na nulu - to
znamena, ze mnozstvi sklenikovych plynd vypousténych do at-
mosféry se rovna mnozstvi, které je naopak z ovzdusi odstranova-
no. Dosazeni net-zero emisi je nezbytné k tomu, aby bylo mozné
stabilizovat globalni teplotu. VV rdmci ESG strategii se spole¢nosti
zavazuji ke snizovani své vlastni emise sklenikovych plynd a in-
vestuji do technologii a praxe, které odstranuji sklenikové plyny
z atmosféry. Mlze se také vztahovat na snizeni emisi v celém do-
davatelském fetézci spole€nosti.

CO, ekvivalent

CO, ekvivalent (CO,e) je jednotka pouzivana k méreni uhlikové
stopy vSech typl sklenikovych plynl. Rizné typy sklenikovych
plynd maji rozdilny potencial vlivu na globalni oteplovani (GWP =
Global Warming Potential). Napriklad jeden tunovy ekvivalent
metanu (CH,) se obvykle povaZuje za ekvivalent 25 tun CO,, pro-
toZe metan ma GWP 25krat vyssi nez CO,. Toto méfitko tak umoz-
nuje srovnavat a kvantifikovat emise rdznych sklenikovych plyna.

Provoz budov tvori v ramci
Evropské unie az 28 %
emisi CO_e. Ty jsou tvoreny
predevsim spotrebou
energie na vytapéni, ohrev
teplé vody a spotrebovanou
elektrinou. Prechodem

na energii z obnovitelnych
zdroju se vyrazné

shizuje uhlikova stopa
provozni faze zivotniho
cyklu budov.
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